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" SOSTENIBILITA

(Cisita Un corso per trattare il tema non piu
come insieme di obblighi ma come strategia

La leadership ambientale
come leva competitiva

el panorama economico attuale, la soste-

nibilita emerge come leva strategica im-

prescindibile per ogni impresa che miri

ad essere competitiva. In questo scena-
rio, Cisita Parma, ente di formazione di Upi e Gia,
propone la nuova edizione del percorso formativo
denominato «Leadership Ambientale». Il pro-
gramma, il cui avvio & fissato per il 6 maggio, ¢ sta-
to progettato per fornire alle direzioni aziendali e
al management gli strumenti necessari per defini-
re una strategia di miglioramento ambientale coe-
rente con l'identita dell'impresa. L'iniziativa si ar-
ticola in un percorso di specializzazione della du-
rata complessiva di 16 ore, organizzate in quattro
sessioni settimanali da quattro ore ciascuna. La
docenza ¢ affidata a Claudio Battilana, professio-
nista che opera da oltre 30 anni nel settore della
consulenza e della formazione ambientale alle
aziende.

Consulente ambientale dell'Unione Par-
mense degli Industriali, Battilana & stato docente
a contratto di Sistemi di Gestione Ambientale per
I'Universita di Parma e auditor ISO 14001 per di-
versi Organismi di certificazione. E componente
del gruppo di lavoro Ambiente di UNI (Ente Ita-
liano di Normazione), Licensed NLP Coach e au-
tore del libro bestseller «Leadership Ambienta-
le».

Come spiega lo stesso Battilana, «nel contesto
attuale, la sostenibilita ambientale ha smesso da
tempo di essere un tema reputazionale: € diven-
tata unaleva competitiva. La differenza, oggi, non

sta tra chi ne parla e chi no, ma tra chi riesce a
tradurla in decisioni efficaci e chi resta fermo alle
intenzioni. E proprio su questo scarto - tra dichia-
razione e azione - che siinnesta il percorso di Lea-
dership Ambientale. Non un corso teorico, ma un
metodo strutturato per aiutare imprenditori e
manager a integrare la pianificazione ambientale
dentro i processi decisionali aziendali, con coe-
renza e continuita. Il punto di partenza e un cam-
bio di prospettiva: la pianificazione ambientale
non viene trattata come un insieme di obblighi o
strumenti tecnici, ma come una dimensione stra-
tegica da allineare con identita, visione e direzio-
ne dell'impresa. Senza questo allineamento, ogni
iniziativa rischia di rimanere isolata, poco incisi-
va o difficile da sostenere nel tempo».

Venendo all’articolazione del percorso for-
mativo, Battilana illustra come «nel primo modu-
lo del corso si lavora proprio su questo aspetto:
sviluppare consapevolezza e coerenza decisiona-
le. Attraverso modelli come i livelli logici e stru-
menti di environmental coaching, i partecipanti
costruiscono un collegamento chiaro tra obiettivi
ambientali e scelte e identita aziendali, creando
le basi per una strategia solida. Da qui si passa alla
selezione degli strumenti. Certificazioni, norme
ISO e altri framework non vengono proposti co-
me soluzioni standard, ma come leve da utilizza-
re in modo mirato. Il valore non sta nell’adottare
uno strumento, ma nel saper scegliere quello pitt
adatto al proprio contesto e utilizzarlo in modo
efficace. Il cuore del percorso € la costruzione del-

la Environmental Roadmap: un modello operati-
vo che accompagna l'azienda dalla visione alle
azioni concrete. Analisi del contesto, valutazione
di rischi e opportunita, definizione delle priorita:
ogni passaggio e orientato a trasformare le scelte
ambientali in un piano chiaro, attuabile e misu-
rabile».

«Un capitolo a sé - aggiunge il consulente - &
dedicato alla Comunicazione ambientale. Non
pill un’attivita accessoria, ma una componente
strategica. Comunicare la sostenibilita oggi signi-
fica essere credibili, coerenti e verificabili. Per
questo il corso integra anche tecniche di comu-
nicazione avanzate, tra cui la Programmazione
Neuro Linguistica, con l'obiettivo di costruire
messaggi efficaci ed evitare il rischio di greenwa-
shing».

«Un elemento distintivo - conclude Battilana - &
I'approccio fortemente applicativo. Ogni fase e
accompagnata da momenti di lavoro pratico che
consentono ai partecipanti di trasferire immedia-
tamente quanto appreso alla propriarealta azien-
dale. In un panorama in cui molte organizzazioni
procedono ancora per iniziative frammentate, la
vera differenza la fa chi sviluppa una regia com-
plessiva. La Leadership Ambientale risponde
esattamente a questa esigenza: mettere insieme
visione, strumenti, execution e comunicazione,
con un approccio integrato, in un unico percorso
coerente».

r.eco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA FLESSIBILITA E LUNICO
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Messaggio promozionale. Informazioni Generali sul Credito Immobiliare in Filiale e sul sito credit-agricole.it. Soggetto ad approvazione Banca. Nessuna spesa di istruttoria per immobili in classe energetica A o B. RESTANO FERMI TUTTI GLI ALTRI COSTI E CONDIZIONI
PREVISTI DAL CONTRATTO. Il tasso al 2,59% ¢ valido per domande di mutuo da canale online sottoscritte dal 23/02/2026 al 15/05/2026 e stipule entro il 30/09/2026, per finalita di acquisto su immobili in classe A o B, durata da 16 a 30 anni e LTV (Loan to Value) max 80%,
con polizza CPI. In caso di variazione tassi, la Banca si riserva la facolta di porre termine anticipatamente alla promozione, la cui scadenza sara comunicata alla Clientela con 10 giorni d’anticipo, tramite il sito credit-agricole.it e avviso in Filiale. Esempio rappresentativo per
mutuo da canale online con finalita acquisto a Tasso Fisso: TAEG 2,81% per mutuo di 120.000€ in 25 anni, per immobile in Classe A o B comprensivo di interessi (TAN 2,59%), spese istruttoria (0€), imposta sostitutiva, spese incasso rata (1,5€ mese), spese gestione pratica
(54€ annui), costo perizia (0 €), costo invio rendiconto cartaceo (0,85€) e certificazione interessi passivi (3€), stima premio annuale polizza Protezione Vivi Casa sola quota incendio e scoppio (24,56€ riferito ad un appartamento in un piano superiore al primo con valore di
ricostruzione di 135.000€) e costo Polizza CPI Vita a premio ricorrente (288€ all'anno). Protezione Vivi Casa include altre coperture a pagamento non incluse nel TAEG. Importo totale del credito 120.000€. Costo totale del credito 46.236,83€. Importo totale dovuto 166.236,83€




