OPERATIONS &
SUPPLY CHAIN

Durata

14 ore

Formazione

in presenza
REGGIO EMILIA, g e 16 giugno
PARMA, 15 e 22 ottobre

Quotadi
partecipazione

450,00 € + IVA az. associate
540,00 € + IVA az. non associate

Iscrizione

Vedi le modalita alle pagine 4 e 5

FORMAZIONE 2025

COME OTTIMIZZARE LA GESTIONE DELLE SCORTE

La gestione delle scorte rappresenta un’attivita che gioca un ruolo fondamentale sia per garantire all’azienda la capacita di servire il cliente al livello
progettato, sia per ridurre 'impegno di risorse e capitali necessari per il funzionamento del sistema operativo. Questo obiettivo & raggiungibile solo
se l'azienda & in grado di scegliere i modelli di gestione delle scorte pil efficienti rispetto alle caratteristiche dei mercati in cui I'azienda & presente,
coordinando le scelte legate alla ottimizzazione delle scorte ed alla corretta gestione della previsione delle vendite

Obi

ettivi

Valutare come riorganizzare le proprie metodologie di gestione delle scorte utilizzando i modelli e i sistemi di previsione delle vendite
Assicurare un adeguato servizio al costo minimo, scegliendo il modello di gestione piu idoneo

Migliorare la comunicazione con le funzioni aziendali “clienti” della gestione stock per ottimizzare il servizio reso

Valutare i sistemi ed i modelli di gestione scorte per ottimizzare gli inventari di magazzino

Progettare e gestire i sistemi di controllo delle scorte e i relativi indici di efficienza (Cross analysis, rotazione, copertura)

Destinatari
Imprenditori, responsabili della logistica, responsabili di magazzino, responsabili sistemi informativi, controller, responsabili commerciali e marke-
ting, responsabili della produzione.

Contenuti

Valutare i differenti modelli di supporto per le previsioni della do-
manda, le statistiche dei consumi del passato, gli scenari futuri,
le variabili che influenzano i futuri trend di sviluppo dei mercati
Metodi statistici estrapolativi: medie e mobili

Metodi interpolativi: retta di regressione, determinare trend e
stagionalita dei consumi

Scegliere i modelli di riordino e di gestione delle scorte, imposta-
re correttamente le variabili per definire i livelli di rifornimento,
riordini a quantita fissa: lotto economico, livello di riordino, scor-
ta disicurezza

Riordino a periodo fisso: giacenza obiettivo, periodo di riordino,
scorta di sicurezza, confrontare le diverse metodologie.
Progettare ed attuare il piano di riduzione delle scorte, definire cri-
ticita e priorita d’azione attraverso I'analisi ABC, costruire la matri-
ce consumi — giacenze, impostare le azioni di miglioramento.

Docente
Flavio Franciosi. Svolge attivita di formazione in enti e associazioni di categoria e in master specialistici nell’area logistica e processi operativi, in
particolare supply chain management, progettazione ed organizzazione magazzini, gestione delle scorte e previsioni consumi e approvvigionamenti.
Opera come consulente senior nell’'area Logistica e Processi Operativi principalmente nei settori relativi all'industria manifatturiera, dei beni stru-
mentali ed impiantistica, meccanica, elettronica, alimentare e 'industria tessile-abbigliamento ed in aziende di servizi e multiutility.

| parametri di controllo delle scorte: indici di rotazione, indici di
copertura, analisi di valori di magazzino, le scorte obsolete e le
slow moving

Metodi di riduzione scorte attraverso gli effetti sulla gestione do-
vuti ai diversi metodi di approvvigionamento

Calcolo della Scorta di Sicurezza in diverse situazioni operative
Ottenere gli elementi operativi per poter delineare i requisiti del
sistema di previsione ed utilizzare correttamente le diverse tec-
niche

Saper definire gli indicatori piu adatti alle proprie esigenze di bu-
siness

I modelli di gestione dei fornitori basati sui contratti “Consign-
ment Stock”

I modelli di gestione delle scorte a kanban - vendor management
inventory - continuous replanishment
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