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Readiness Industria 4.0 Convegno finale

Il progetto in sintesi: 3 fasi di attività

1) ANALISI DEI LIVELLI DI “ATTIVAZIONE”: Piano Industria 4.0 e 
relative scelte d’investimento in beni ammortizzabili

2) RICOSTRUZIONE DELL’AZIONE MANAGERIALE SITUATA: il modello 
di eccellenza della trasformazione digitale

3) SPERIMENTAZIONE DI PROGRAMMI FORMATIVI DI SUPPORTO: il 
matchmaking e il benchmarking per l’apprendimento delle 
competenze manageriali 
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https://www.cisita.parma.it/wp-content/uploads/2018/02/1_report_per_sito.pdf
https://www.cisita.parma.it/wp-content/uploads/2018/09/Readiness_Industria_4.0_modello-di-eccellenza.pdf
https://www.cisita.parma.it/wp-content/uploads/2018/11/requisiti-piattaforma-matchmaking.pdf
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L’analisi del livello di attivazione
N° COMPLESSIVO DI RISPOSTE
26 imprese (15 Parma, 9 Reggio Emilia, 2 Piacenza )

SETTORI
Macchine utensili e impianti di automazione/robotica, meccatronica, impiantistica
alimentare, macchine agricole e movimento terra, meccanica generale, altre industrie
manifatturiere

CATEGORIA DI INVESTIMENTI EFFETTIVI O PIANIFICATI (ANNO
2017)
14 - Beni immateriali (software, sistemi, piattaforme e applicazioni)
13 - Beni strumentali il cui funzionamento è controllato da sistemi computerizzati e/o
gestito tramite opportuni sensori e azionamenti
8 - Sistemi per l'assicurazione della qualità e della sostenibilità
7 - Dispositivi per l'interazione uomo macchina e per il miglioramento dell'ergonomia e
della sicurezza del posto di lavoro in logica <<4.0>>



Readiness Industria 4.0 Convegno finale

Martedì 13 novembre 2018 | Unione Parmense degli Industriali | Claudio Biasetti

L’analisi del livello di attivazione
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Ricostruzione dell’azione manageriale situata
21 studi di caso individuati in modo ragionato
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  Varietà situata dell'azione manageriale 

Sistema 
d'imprese 
comune 

Focus territoriale 
specifico (indicazione 

orientativa e non 
esclusiva/prescrittiva) 

Trasformazione 
(pianificata e/o in 
atto) per 
l'ECCELLENZA 
DIGITALE DEL 
PRODOTTO 

Trasformazione 
(pianificata e/o in 
atto) per 
l'ECCELLENZA 
DIGITALE DEL 
PROCESSO 

Trasformazione 
(pianificata e/o in 
atto) per 
l'ECCELLENZA 
TECNOLOGICA 
END TO END 
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Imprese 
dell'impiantistica 
alimentare (PR) 

2 casi 3 casi 2 casi 

Macchine utensili e 
impianti di automazione 
a robotica (PC) 

2 casi 2 casi 3 casi 

Meccatronica, 
macchine agricole e 
movimento terra (RE) 

3 casi 2 casi 2 casi 
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Ricostruzione dell’azione manageriale situata
Il fascio delle tecnologie abilitanti per focus di trasformazione
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Ricostruzione dell’azione manageriale situata
Capacità manageriali di trasformazione digitale
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5 Ottimizzata: la

trasformazione è

consolidata e con

obiettivi di

miglioramento

continuo

4 Gestita

quantitativamente:

gli impatti della

trasformazione sono

misurati/controllati

3 Definita in modo

sistemico: la

trasformazione

impatta su diverse e

identificate aree di

business

2 Pilotata: la

trasformazione è un

progetto pilota

1 Agita inizialmente:

i rischi della

trasformazione non

sono gestiti/monitorati



Readiness Industria 4.0 Convegno finale

Sperimentazione di programmi formativi
Sistematicità, interdipendenza e personalizzazione degli obiettivi
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Sperimentazione di programmi formativi
Pluriaziendalità significativa per l’apprendimento da interazione
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Sperimentazione di programmi formativi
Apprendimento attivo da benchmark
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Logiche di intervento trasferibili e scalabili
Trasformazione digitale per riconfigurare la value chain: oltre la 

spinta tecnologica, le nuove modalità di creazione del valore
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Configurare nuovi servizi: 
verso una “cassetta degli attrezzi”
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Data base di posizionamento

si attiva la sessione di matchmaking rispetto ad un’ 
impresa di riferimento, selezionandola …
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Matchmaking : pertinenza e focus

… e ottenendo l’insieme delle imprese che con quella di 
riferimento condividono lo stesso focus di trasformazione 
digitale ed almeno uno (ancor meglio se più di uno) dei 
criteri di pertinenza riferibili al contesto in cui si situa l’azione 
manageriale (raggio d’azione, raggruppamento strategico, 
propensione all’innovazione)…
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Matchmaking segmentato per territorio

… un insieme che può essere ulteriormente selezionato 
in base al filtro territoriale, se attivato…
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Matchmaking: segmentazione per settore

… oppure filtrato in base alla specializzazione 
dell’attività produttiva
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Benchmarking e logiche di scambio

… una volta definito il gruppo d’interesse, si 
individuano le logiche di scambio “da interazione” sulla 
base del rating di capacità (benchmarking). Affinità di 
contesto e identità di focus consentono di definire 
operativamente dinamiche di scambio flessibili in base 
alle singole capacità assunte a riferimento



Grazie per l’attenzione.

Claudio Biasetti
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