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Si & parlato della situazione economica
a 360 gradi: dallo scenario internazionale
ai rimedi per la crisi
fino al focus sulla realtd emiliana

A colloquio
colRettore

Due economisti, molti spunti di analisi: Guido Tabellini,

a capo della Bocconi. uno dei pil prestigiosi atenei d'Europa,
dialoga con Franco Mosconi,

docente di Economia all'Universita di Parma

osa fa la grandezza di un'universita? «Non ho  «Le condizioni

dubbi: 1 suoi docenti, le loro qualita umane e scien-

tifiche. Sono loro che poi attirane gli studenti. La
metterei in questo modo: piti i docenti sono bravi, maggio-  Pil di un
re & il numero di studenti capaci che si iscrivonow. 8icon-  imprenditore
clude cosi la conversazione che per «Modena Mondo Out-  ha sottolineato
look» abbiamo avuto, presso il rettorato in via Sarfatti 25 due cose:
aMilano, con Guido Tabellini, professore ordinario di Eco-  U'export tiene
nomia all'Universita Bocconi e, dal novembre 2008, retto- e i prodotti
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re del prestigioso atenen milanese,

che mandiamo

Ci soffermeremo sul tema della qualita d all'estero
mento e della ricerca successivamente. Ora, ritorniamoal ~ si collecano
tema col quale il colloquio ato: lo scenario interna-  su una fascia
zionale, uno scenario che (dato il grado di aperturadiece- sempre

nomie come guella italiana e, pitt vieino a not, emiliano-ro-
magnola) arriva direttamente al cuore dei nostri sistemi
produttivi. E se il Fondo monetario internazionale, nelle
sue recenti previsioni di fine aprile, stima un Pil mondia-
le n calo, nel 2009, dell'1,3 per cento (¢ la prima volta da
sessant’anni) e, soprattutto, parla di un vero e proprio

pil elevata»
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IL VALORE ECONOMICO DELL'EMILIA-ROMAGNA

Fra il 2000 e il 2007 il valore medio unitario

dell’export regionale & aumentato del

It rapporto

0
96,6 %
esportazioni/Pil e di oltre il MWC AXV

contro il wCIw\— nxu

della media italiana

Nel 2007 'Emilia-Romagna

ha realizzato un surplus commerciale di \_ IN

miliardi di euro, di cui i due-terzi dati
dall'interscambio di prodotti della meccanica

«Dal mio angolo
visuale, resto
moderatamente
ottimista:

se sapremo
imparare

dagli errori
commessi

in questi anni

e sapremo
gestire bene
l'uscita dalla
crisi. it mondo
dell’economia
tornera a essere
come prima,
anzi meglio,

con meno eccessi
e piu stabilita»

crollo del commercio mondiale, & difficile sfuggire all'im-
pressione che qualecosa nem giri pit per il verso giusto nel
sistema economico internazionale; anche se, d'altro can-
to, nen vanno dimenticati gli stracrdinari risultati conse-
guiti negli ultimi decenni, pensiamo ai Paesi
dell'area Bric (Brasile. India. Cina) e di nu-
merose altre nazioni emergenti.

L'autorevolezza del professor Tabellini e il
suo punto di osservazione privilegiato i
spingono, dunque, a scavare sotto la superfi-
cie, al fine di comprendere meglio che cosa
stia avvenendo e quali saranno le probabili
conseguenze di questo gigantesco rimescola-
mento di carte,

Larticolo che apre il tuo bet volume «L'ltalia
in gabbia» (Universita Bocconi Editore. 2008) si
intitola «Quando l'Indonesia sara pil ricca del-

{'ltalia» e venne pubblicate su «ll Sole 24 Ore» a
novembre 2007. Pil di recente, e sempre su quel quotidiano,
hat scritto un altro editoriale. «Il mondo globale? E appena
cominciator. Ti chiedo: |3 redistribuzione di ricchezza a livel-
lo mondiale é deslinala a proseguire ben al di 13 della erisi?
«Sono profondamente persuaso di quel che scrivevoin
conclusione del secondo articolo che tu hai ricordato: la
convergenza tra Paesi riechi e poveri non si arrestera.
Anzi, & vero il contrario: la erisi ha accelerato il processo
storico di trasferimento di potere economico dai Paesi

avanzati a quelli emergenti. Vi sono, a mio medo di vede-
re le cose, alcune ragioni di fondo che spiegano questo fe-
nomeno. Innanzitutto. questi Paesi hanno appreso le fon-
damentali lezioni che vengono dall'economia di mercato:
la certezza del diritto e, in particolare, la tutela dei diritti
di proprietd; le leggl a difesa delle concorrenza, e cosi via.
In secondo luogo e ancor pill in generale, le loro politiche
econumiche sono notevolmente migliorate e hanno porta-
to stabilitd macroeconomica. In terzo luogo. sono Paesi
che conservano riserve di assoluto valore, come ad esem-
pio la disponibilita di forza lavore. Ci sono quindi tutte le
premesse perché molte di queste realti convergano verso
i livelli di benessere delle economie pitt avanzate. Tutto
cid non significa che si sia del tutto esenti da rischi: un
certo populismo nei Paesi dell'Europa dell'Est, a causa
dell'aumento della disoccupazione, ¢ da mettere in conto,
E cosi pure qualche passo falso sul fronte del protezioni-
sme, con forme pit o meno implicite di protezione (tariffe,
quote, etc) delle imprese e dei mercati nazionali. Ma la
globalizzazione, ossia I'integrazione del commercio e del-
la finanza mondiali che apre nuovi mercati di sbocco per
Dbeni e serviz, riprenderd il suo corso e dureri nel tempo.
Quel salto all'indietro (dall'apertura al neo-protezioni-
smo) che si temeva e che avrebbe significato una vera
svolta, non si & fortunatamente materializzato. La riu-
nione del G-20 di Londra e I'invito rivolto da tutti i piut
grandi Paesi del mondo alla Wto per vigilare contro re-
crudescenze protezionistiche, sono fatti da valutare posi-

tivamenten,

Con il richiamo al vertice dei G-20 svoltosi a
iondra il 2 aprile scorse hai sollevato la gue-
stione della gravissima crisi, prima finanziaria
poi economica a tutto tondo. che stiamo viven-
do. In questi giorni «lt Sole 24 Ore», in collabo-
razione con it «Financial Times» e «Foreign Po-
\cy», ha aperto un dibattita «sul future del no-
slre mendo e le vie per accelerare la ripresan»,
zhe si intitola «Lezioni per il futuro» (consulta-
bile sul sito www.ilsole24ore.com) e 'articolo
d'apertura é slato a te affidato, Solto il titolo
«dee e regole per il mondo dope la tempestan.
dopo aver passato in rassegna le cause delle
crisi (il fallimento della regolamentazione). ma anche gli
errori nella gestione della crisi, concludi citando 'aumente
esponenziale del debito pubblico sia nella generalita dei
Paesi avanzati del G-20 (110 per cento del Pil entro il 2014)
sia in parlicolare negli Stati Uniti (140 per cente del reddito).
Come si pud uscire da quesla nuova spirale?

«Cominciamo col dire che la crisi ha colpito soprattut-
to i Paesi avanzati e saranno loro a dover portare il fardel-
lodi un debito pubblico da ripagare. Anche qui con l'ecce-

Se per ['Europa

non si tratta

di una variazione
sistemica,

perché i governi
hanno sempre erogato
ampi sussidi

a banche e imprese,
diverso

& negli Stati Uniti
dove «lo State

non aveva il to

d'intromettersi

nel business privato».
Qualcosa

si & rotto

nel capitatismo
americano:

sara piu difficite,

da oggi, accettare

le diseguaglianze
generate dal mercato

zione dell'Est Europa, i Paesi emergenti non si sono inde-
bitati né prima né durante la crisi. E nel mondo veciden-
tale che, per evitare l'instabilita finanziaria, sara inevita-
bile far salire significativamente la pressione {iscale e av-
viare un percorso credibile e rigorose di rientro dal debito
pubblicon.

Ma cambiera il confine fra Stato e mercate. fra mano
pubblica e manc privala nell'economia?

«C'& un'incognita, in effetti. Mi spiego: mentre la poli-
tica monetaria e gestita da una burocrazia indipendente
secondo eriteri tecniel (pensiamo alla Bee di Francoforte),
la politica fiscale (tasse e spesa pubblica) scaturisce da
processi politici dagli esiti pii difficilmente prevedibili.
Non si pus eseludere che 'espansione del ruolo dello Sta-
to, nata per contrastare temporaneamente la crisi. duria
lungo e porti a cambiamenti significativi nella divisione
dei compiti fra Stato e mercato anche nei Paesi in cui tra-
dizionalmente il settore pubblico aveva un ruelo pit con-
tenuto che non in Europa continentale».

Mi sembra che il tuo riferimento. fatto con mallo under-

statement, vada agli Stati Uniti d'America, che .
hanno tradizionalmente sperimentato un 1
modello di capitalismo diverse da quello eu- & -

repeo (o, come ci avvertirebbe il comune ami-
co André Sapir, da quelli europei, coniugato al plurale).

«8i, in primis penso agli Usa. Al riguardo. &l'articolodi
Luigi Zingales ("Sougno americano addio”, sul "Sule” a
maggio nell'ambito delle gia ricordate "Lezioni per il futu-
ra"), che prospetta una visione che non esiterei a definire
pessimista. [l ragionamento é semplice e assai razionale.
eciviene da un economista come Luigi che vive e insegna
1, a Chicago. Da una prospettiva europea (eitaliana), &la
sua argomentazione. la crisi potra spostare "un po'il pen-
dolo”, ma "nen si trattera di una variazione sistemica™ i
governi hanno sempre erogato ampi sussidi a banche e
imprese, Ben diversa, prosegue Zingales, & la storia negli
Stati Uniti dove "si era alfermato il principio che lo Stato
non aveva il diritto d'intromettersi nel business privato”.
Ecco allora il punto interrogativo fondamentale sollevato
da Luigi: "Come si fa ancora a credere a quei principi
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[l profilo | L'economia come professione

uido Tabellini & professore di Economia
o all'Universitad Bocconi dal 1994, E rettere
dell’Universita dal novembre 2008. Prima di
ntrare in Europa, ha insegnato alla Stan-
ford University e alla Ucla.
E membro oncrario straniero dell’American
Academy of Arts and Sciences; & fellow della
Econometric Saciety e del Canadian Institute

for Advanced Research. E stato insignilo del
Premio Yrjo Jahnsson dalla European Econo-
mic Association. E stato presidente della Eu-
ropean Economic Association.

Fa parte di diversi centri di ricerca nazionali e
internazionali. tra cui Ces-Ifo (Monaco) e Cepr
(Londra), e di numerosi comitati scientifici ed
editor

E autore di numerose pubblicazioni scientifi-
che di macroeconomia e politica macroecono-
Mica. economia internazionale e pubblica. Mol-
te delle sue ricerche sono riassunte in due
libri scritti con Torsten Persson, «Political Eco-
nomics: Explaining Economic Palicy», M
Press, 2000 e «The Econemic Effects of Consti-
tutions», Mit Press, 2003.

quando si vedono quegli stessi banchieri, che altezzosa-
mente difendevano i loro compensi, chiedere allo Statodi
accollarsi le perdite?, Qualcosa si é rotto nel capitalismo
americano, e anche li sari da oggi in avanti piu difficile
accettare le diseguaglianze generate dal mercato. To, dal
mie angolo visuale, resto moderatamente piti ottimista:
se sapremo imparare dagli ervori commessi in questi an-
n1é sapremo gestire bene 'uscita dalla erisi, il mondo de)-
I'ecanomia tornera a essere come prima. anzi meglio di
prima. con meno eccessi e pitl stabilitan,

Restando sul dopo-crisi & concentrandoci, ora, sullltalia
vorreiriprendere un altro filone delle tue riflessioni contenu-
te nel saggio «L'ltalia in gabbia»: quelie che ha 3 che fare
cen la struttura produttiva del nostro Paese. Lltalia, per for-
tuna. ha imparalo da anni (o meglio. decennil a nuotare nel
mare aperto della competizione internazionale: sta in guesto
mare con i suoi «vantaggi comparati», per dirla con la cefe-
bre teoria di David Ricardo che tu richiami. Ebbene, quale
polra essere il posto dell'ltalia e della sua industria nel mon-
do che uscira dalla crisi? Il suo «modello di specializzazio-
ne» sla cambiande a un

tmo sufficiente per farcela contro
I nuovi competitor asiatici e non solo?

«Per un verso, col nostro modello di specializzazione
industriale, rischiamo molto perché siamo pit esposti di
altri alle produzioni dei Paesi emergenti. Quanto meno,
questo era il conventional wisdom di aleuni anni fa, quan-
do serivevo sul "Sole” le analisi oggi ripubblicate nel vo-
Tume. Con un ritmo di crescita della produttivita sistema-
ticamente pit basso di quello degli altri grandi Paesi
dell'Ue e con difficolta sui mercati esteri c'erano, in veri-
ti. fatti e cifre a sostegno di quel credo convenzionale. Per
un altro verso, gli ultimissimi anni ¢i hanno raccontato
una storia diversa. Pit di un imprenditore che ho avato
modo di incontrare, qui in Bocconi e altrove. ha sottoli-
neato due cose: export italiano tiene; i prodotti che espor-
tiamo s1 collocano su una fascia sempre pit elevata, Ma
su questo punto sono certo che la mia partecipazione

all'assemblea di Confindustria Mo-
dena oftrird nuovi elementi alla mia
riflessione, Anzi, se pussiamo per un
momento rovesciare le parti, ti chie-
do: Franco. che economia regionale
mi troverd di fronte?

La necessaria brevita della rispo-

sta. Guido. mi impone di concentrar-
mi sulla performance dell'economia

no-remagnola nei mercati este-
ri. che resta un eccellente indicatore
di competitivita. Premesso che il 2009
¢ difficilissimo anche qui (meno 2.2
per cento il Pil emiliano-romagnolo),
stiama parlando di una regione, ed &

giusto ricordare che Modena & la pri-
ma provincia per espartazioni,
che ha un grado di apertura di
arca 10 punti percentuali su-
periare al dato medio naziona-
le: qui da noi. il rapporte espor-
tazieni/Pil & di oltre it 30 per
cento contro il 20-21 per cento della media
italiana. In tale quadro. nel 2007 (consideria-
mole come ['ultime anno di crescita ordinata
delleconomia mondiale) i dati della Banca
d'ltalia (Servi
no che 'Emilia-Remagna ha realizzato un surplus com-

merciale di 17 miliardi di euro. | due-terzi di detto surplus
derivanc dall'interscambio di prodotti della meccanica, che
in Emilia-Romagna vogliene si dire le «rosse di Maranellon
fe accanto alla Ferrari, la Maserati) ma anche tantissimi altri
prodotti meccanici raffinati (le macchine strumentali, la
meccatronica, e cosi via). Contribuiscone poi in misura
vante alla formazione del surplus allri due settori manifa
turieri come quello delle piastrelle di ceramica e del tessile-
abbigliamento (il sistema-moda). E la storia non finisce qui.

studi-nucleo di ricerca, Bologna) ci dico-
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questa & un’economia regionale che & capace di esportare

prodotti che valgono sempre d . In guesto caso sono |
dati di fonte Unioncamere Emilia-Romagna (Ufficio studi,
Bologna) a gettare luce su cid che sta cambiando: fra il 2000
& il 2007 il «valore medio unitario dell’export regionale» &
aumentato del 26,6 per cento, un record assoluto a livetla
nazionale. Da queste cifre, viste nel loro insieme, credo esca

confermata la visione che sei andato maturando nel corso
dei tanti colloqui che di recente hai avuto con imprenditori. e
che prima ricordavi

«Non solo ne esce confermata la visione di un crescen-
te upgrading gualitativo delle nostre produzioni manifat-
turiere, Ma il tutto mi spinge a riaffermare con forza
un'idea alla quale sone atfezionato da tempo: l'estrema
urgenza di una riforma complessiva del nostro welfare ¢
del nostro mercato del lavoro. Fondamentale & un nuovo
sistema di ammortizzatori sociali, che se di natura uni-
versalistica aiuterebbe grandemente imprenditori e
lavoratori nelle necessarie riallocazioni di risorse fra set-
tori in ascesa e settor in declino. Non & solo una questio-
ne di equita (che aumenterebbe, perché i nuovi ammor-
tizzatori sociali coprono tutti i lavoratori e non solo alcu-
ni, come oggi accade con la Cig), ma anche di efficienza
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——————————————————————
(perché aumenterebbe la flessibilita in entrata e in uscita  «C'é un'idea

sul mercato del lavoro, senza perd lasciare intere catego- che intende

rie di lavoratori senza protezione nel momento del licen- riaffermare
ziamento). Se chiediamo ai vertici di una multinazionale  con forza:

che cosa li trattiene dall'investire in Italia, la risposta non 'estrema

sara il costo del lavoro. Saranno 1 rischi che limpresa  urgenza

teme di correre nel momento in cui decideri di fare un
investimento. Certo. in ogni decisione di investimento c'¢
un margine di rischio, questo fa parte del gloco ed & con-
naturato all'idea stessa dellimpresa ¢ dell'imprenditore.
Qui in Italia, perd, dalle corporation estere il nschio @
spesso avverlito come eccessivo, troppo alto, quasi una
scommessa: si pud infatti ridurre la forza lavoro solo in
caso di grave crisiv,

Molti altri sarebbero i lemi meritevol: di approfondimen-
to con Guido Tabeliini. Seguendo la scansione degli argo-
menti del suo libro, salo per fare alcuni esempi, le liberaliz-
zazioni, le privatizzazioni, il federalismo. Andando invece a
pubblicazioni
scientifiche sulle pil presligiosi riviste internazionali. l'al-
tenzione potrebbe cadere sul paper. scritto con Torsten
Persson «is Inequality Harmful for Growth?» (in American
Economic Review, vel. 84-3). Ma non ne abbiame pitt it tempo.

trarre ispirazione tra le sue innumerev

di una riforma
complessiva
del nostro
welfare

e del nostl
mercato
del lavoro.
Fondamentale

@ un nuovo
sistema

di ammeortizzatori
sociali»




Che cosa fa la
grandezza

di una universita?
| suoi docenti.

te loro qualita
umane

e scientifiche:
pit gli insegnanti
sono bravi.
maggiore

& il numero

di studenti
capaci

che si iscrivono

Resta lo spazio per una domanda pil squisitamente accade-
mica, rivolta al rettore di quelta che, per giudizio condiviso, &

interna-

la pils prestigiosa fra le universita italiane a live
zionale. Nel celebre «Top 100 Ft Global Mba Programmes
Ranking» del «Financial Times», la Sda Bocconi si colloca
(uUnica fra le italiane e fra le non tantissime europee) fra le
prime cento e nell'ultima ediziene della classifica, quella
2009, al 38° pesto nel mondo e al 15° posta in Europa. Con
Tabellini torniamo alla primissima domanda posta durante
questo colloguio: che cos'é che fa la grandezza di una uni-
versila?

E la risposta del professor Tabellini &, appunto, «in
primo luogo, i suoi docenti, Ricordavi il "Financial
Times", ¢ stamo lieti di quei risultati nel difficile segmen-
1o delle Business Schools. Allargando lo sguardo all'ate-
neo nel suo complesso, vi sono due altr indicatord che ¢
piace ricordare per dimostrare i risultati raggiunti. II
primo & un'analisi sui chief executive officer (ceo, che in
italiano equivale indicativamente al ruolo di ammini-
stratore delegato, ndr} delle cosiddette "Fortune 500" le
cinguecento pil grandi societd del mondo secondo la gra-
duatoria del noto magazine americano. Ebbene, la Boc-
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coni & intorno alle prime 20 universita al mondo per
numers di ceo delle Fortune 500 che figurano tra i suol
laureati, Non ¢ un risultato da poco, se si pensa che ben
poche delle Fortune 500 sono imprese italiane, [l secondo
indicatore riguarda invece la graduatoria elaborata da
Tom Coupé sui "200 migliori economisti del mondo”.
Anche in questo caso la Boceoni si conferma un ateneo di
assoluta eccellenza perché, considerando Tuniversita
dove questi 200 migliori economisti si sone laureati, ¢i
collochiamo al secondo posto. In estrema sintesi, possia-
mo dive che intere generazioni di "alumni” sono in giro
per il mondo ad amministrare grandi corporation o a
svolgere ricerca economica di qualita. Con la stessa sere-
niti, sono tuttavia consapevele che ¢'@ ancora molto da fa-
re. Per riprendere la tua domanda sulla "grandezza”, cre-
do che possiamo diventare ancora pitt "grandi®. Voglio
dire che la Bocconi ha raggiunto risultati eceezionali co-
me "teaching institution”, mentre possiamo ancora com-
piere un passo avanti per consolidarci come una delle
grandi "research institution” di livello internazionaler.

Sar3 il Paese nel suo insieme, possiamo starne ce
trarne glovamente.




